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 فهرست مطالب :

 (BLCمقدمه : یاداوری منحنی عمر شرکت ها و روند رشد آنها )

 (Business Plan: BPمفهوم طرح کسب و کار و اهداف و ماموریتهای طرح کسب و کار ) : 1فصل 

 و انواع طرح های کسب و کار BP: مراحل تهیه و تدوین  2فصل 

 BP: شیوه تنظیم و ارائه  3فصل 

 BP: تشریح اجزاء  4فصل 

طرح های مقابله با پیشامدهای اجتماعی. شامل : بررسی ریسک و حساسیتها, تغییرات فناوری و قوانین و سیاستهای  – 5فصل 

 )تدریس در درس مدیریت ریسک(                                                  اقتصادی کشور.                                             

 یریتی برای توسعه و بهبود کسب و کار. شامل : بررسی نقاط قوت, ضعف, فرصت ها و تهدیداتفرصتهای مد – 6فصل 

 .از کسب و کار مورد نظر BPتهیه  – 7فصل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منابع :

 کارافرینی  و خلاقیت نوشته جواد دلجوی شهیر

 کارافرینی نوشته سیده جمیله مدرسی

 کارافرینی نوشته محمود احمدپور داریانی

 و ...
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 (BLCمقدمه : یاداوری منحنی عمر شرکت ها و روند رشد آنها )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحقیق دانشجویی:

 BPکارافرین اقدام به تدوین طرح کسب و کار  ،هان کنید در کدام مرحله از این چرخبی BLCبا تحقیق پیرامون 

 می نماید؟
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 (Business Plan: BP: مفهوم طرح کسب و کار و اهداف و ماموریتهای طرح کسب و کار ) 9فصل 

 

 ( طرح کسب و کارBusiness Plan) چیست؟ 

یم اگر بخواه قشه راه ایجاد کسب و کار و دستورالعملی که تمام مراحل و اقدامات ایجاد کسب و کار را پیش بینی کرده است.ن

نتخاب ایک جایگزین مناسب برای رایزنی های سنتی که برای جلب حمایت ذینفعان ایجاد کسب و کار در گذشته انجام میشد 

کنیم، طرح کسب و کار بهترین جایگزین در ایفای چنین نقشی است. )ذینفعان مهم عبارتست از : خانواده کارافرین، مشتریان، 

 سرمایه گذاران، مشاوران، کارکنان اینده، تشکل های صنفی و دولت(.

که یک شرکت برای رسیدن  سال آینده را برنامه ریزی کرده و مسیری را 5تا  3به طور کلی  (بیزینس پلن)برنامه کسب و کار 

 دهد.کند را نشان می به اهداف سالانه خود طی می

کند تا با ارزیابی وضعیت فعلی، به طور واقعی درباره عناصر کلیدی مسیر کسب و کار خود به شما کمک می  یک بیزینس پلن

زینس پلن یا به عبارت دیگر بی. تقویت کنیدفکر کنید و با استفاده از اطلاعات سودمند، فرآیند تصمیم گیری را به طور مستمر 

،  برندینگ،  بازاریابیهای مختلف کسب و کار، بازاری که در آن فعالیت دارید، استراتژی های سندی مکتوب است که جنبه

 .دهد می ارائه مشخص زمانی بازه یک در فروش، مسائل مالی مربوط به کسب و کار و کلیه انتظارات را به شکلی دقیق 

 

 چه کسی باید طرح کسب و کار را تهیه کند؟ 

 توسط کارافرین یا تیم همراه کارافرین تهیه می شود.( بیزینس پلن)برنامه کسب و کار 

 

 اهداف و ماموریت های طرح کسب و کار 

به عنوان اولین کسی که باید به سوالات خود است  خودطرح کسب و کار، اعتقاد و ایمان کارافرین به کسب و کار و اهداف  -

 پاسخگو باشد )چه چیزی، توسط چه کسی، چرا، کجا، چگونه،کی قرار است انجام شود(

شوند و می توانید بهتر آنها را بررسی کنید تا  افکار و ایده ها وقتی روی کاغذ آورده می شوند قابل تفکیک و تحلیل می -

 .زمانی که توی ذهنتان هستند

ایجاد هماهنگی میان اهداف کارافرین و خلق مصنوعی ) ایجاد کسب و کار است.در تفکر سیستمی  کاربردو کار، طرح کسب  -

 (. مدیریت ریسک و ....، بازار،محیطکارافرینبین و ایجاد هماهنگی ارتباط شناخت که قرار است ان اهداف را پاسخگو باشد. 

با دیگران مشورت کنید و نظر آنها را روی هر  وقتی آنها را به فرمتی اصولی روی کاغذ نگاشته اید، می توانید در مورد آن -

 .شوید بخش از طرح کسب و کار جویا

 )آمار و اراقام(است. BMکار ، طرح تفصیلی مدل کسب و BPطرح کسب و کار -

 فایده( –هاست.)هزینه  (بانک، سرمایه گذار،حامی مالی)طرح کسب و کار، طرح توجیهی کارافرین برای اسپانسر -

 

 

 سوالات بخش:

 را تعریف کنید؟ (بیزینس پلن) BPطرح کسب و کار  -1

 یشود؟طرح کسب و کار توسط چه کسی نوشته م -2

 ؟(مورد 4)را نام ببرید BPاهداف و ماموریت  -3

 

 
  

https://beloved.marketing/what-is-marketing/
https://beloved.marketing/what-is-marketing/
https://beloved.marketing/what-is-branding/
https://beloved.marketing/what-is-branding/
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 و انواع طرح های کسب و کار BP: مراحل تهیه و تدوین  2صل ف

 

  مراحل تهیه و تدوینBP 

آشنا شوند.در فصل چهارم کلیه  BPبا مراحل تهیه و تدوین دانشجویان پیوست جزوه می باشد تا  BPیک فرم نمونه از تهیه 

 تشریح می گردد. BPاجزاء 

 

 دانشجویی:تحقیق 

   را در کلاس ارائه دهید. BPدیگری از  نمونه فرمبا استفاده از کتب و جستجو، 
 

 انواع طرح های کسب و کار 

ین در ا استفاده است. تعریف و بنا به نیاز سازمان در زمان و موقعیت های مختلف، انواع مختلفی از طرح های کسب و کار قابل

 خصوص میتوان به موارد ذیل اشاره داشت:

 طرح کسب و کار ناب -1

 طرح کسب و کار استاندارد -2

 (Startupsطرح کسب و کار نوپا ) -3

 طرح کسب و کار یک صفحه ای -4

 ح امکانسنجیطر -5

 طرح داخلی -6

 

 شریح:ت

 

 : طرح کسب و کار ناب -1

 

 : شامل چهار عنصر ضروری است که از توابع مدیریت کسب و کار عمومی می باشند

 هویت اساسی کسب، کار سب وپیشنهاد ک، بازار هدفاز لیست ساده ای از آیتم های مهم برای تعریف  : تنظیم استراتژی

ای مورد نیاز نیست. اینها به عنوان یک یادآوری کننده برای مدیران  استفاده کنید. هیچ متن اضافه اهداف بلند مدتو و کار 

 .کسب و کار عمل می کنند و صاحبان
 

تفاده کنید. این موارد باز هم از لیست کردن آیتم های مهم اس : تنظیم مجموعه ای تاکتیک )فنون( برای اجرای استراتژی

محصول  فنوناجتماعی، ترفیع و تبلیغات.  مانند قیمت گذاری، کانال ها، وب سایت، رسانه های تصمیمات بازاریابی عبارتند از

می  اعمال تاریخ عرضه، دسته بندی، نسخه های جدید و تحویل و بسته بندی نیز در اینجا ، از جمله قیمت گذاری،و یا خدمات

 گیرند.در بر های مورد نیاز، و غیره شود. تاکتیک های دیگر ممکن است موقعیت ها را برای استخدام، آموزش
 

فهرستی از مفروضات، زمان های مهم، سنجش عینی عملکرد، مسئولیت های وظیفه، و تعداد پیگیری ها ایجاد  : جزئیات ملموس

 .کنید

 .، و جریان نقدی شرکت شماهبودجه هزین، پیش بینی فروشهمان ( : اساسی)اعداد اصلی 
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 : طرح کسب و کار استاندارد -2

بوده است می باشد و احتمال دارد همانند یک سند  طرح کسب و کار استاندارد به طور کلی امروزه کوتاه تر از آنچه تا به حال

نیاز  برطرف کردن آنلاین نیز باشد. به طور کلی انتظار می رود طرح کسب و کار استاندارد برای چاپ شده، به صورت یک سند

 .بانک، سرمایه گذار آینده نگر، فروشنده، شریک و یا کارمند دارد و کار نیاز به ارائه طرح خود به در زمانی باشد که یک کسب

یا فصولی است که شرکت، محصول و یا  استانداردترین طرح کسب و کار با یک خلاصه اجرایی شروع می شود و شامل بخش

ل تحلی داف، تیم مدیریت، پیش بینی های مالی و تجزیه واستراتژی، اجرای نقاط عطف و اه خدمات آن برای فروش، بازار هدف،

افراد انتظار دیدن تمام این موضوعات را به عنوان بخشی از  را در بر می گیرد. ترتیب دقیق موضوعات مهم نیست، اما بسیاری از

 .استاندارد دارند یک طرح کسب و کار

با آن و سپس اضافه کردن یک خلاصه  دارد است. شروعطرح کسب و کار ناب پیش نویس اولیه ی خوبی از یک طرح استان

 دقیق بازار، شرح استراتژی، تاکتیک اصلی و تیم مدیریت. تاکتیک معمولا به اجرایی، شرح شرکت و محصول، تجزیه و تحلیل

 پیش بینیظاهر می شود. همچنین شما باید  عنوان طرح بازاریابی، طرح محصول، برنامه ریزی مالی، و برنامه ریزی مدیریت

 .های مالی خود را مشخص کنید فروش و بودجه هزینه برای تکمیل طرح

یا پیش فاکتور  ( pro – forma ) اظهارات پروفرما و  دامل سه پیش بینی ضروری مالی هستنطرح که ش عوامل تکمیل کننده

استاندارد علاوه بر سه عامل  طرح کسب و کاراز: سود و زیان، ترازنامه، و جریان نقدی. همچنین هر  عبارتند ،نیز نامیده می شود

 .نیاز به فروش نیز دارد ذکر شده،

کسب و کارها برای ادامه ی فعالیت در  .جریان نقدی پیش بینی شده یک بخش ضروری از طرح کسب و کار استاندارد است

 برای مانی زنده بماند، باز هماگر یک کسب و کار بتواند به طور موقت برای مدت ز حتی. دارند نقد پول طول زمان نیاز به 

تنهایی پول نقد موجود در بانک را تضمین نمی  پرداخت صورت حساب های خود نیاز به پول نقد دارد و از آنجایی که سود به

 .ضروری است کند، جریان نقدی پیش بینی شده

برخی از برنامه های استاندارد پیش  پرسنلی هستند. بسیاری از برنامه های استاندارد همچنین شامل جدولی برای هزینه های

طرح هایی برای پیدا  پاسخگویی به نیازهای رویداد های خاص طرح کسب و کار دارند. به عنوان مثال، بینی های اضافی برای

 نهایی برای سرمایه گذاران و البته استفاده برنامه ریزی شده از کردن سرمایه گذاری خارجی باید شامل بیانیه ای از خروجی

نسبت های پیش بینی شده ای  سرمایه گذاری باشد. طرح های حمایت از یک برنامه وام بانکی ممکن است شامل صندوق های

 .سهام و یا نسبت جاری باشد که بانک می خواهد ببیند مانند بدهی حقوق صاحبان

 

 طرح کسب و کار استارت آپ -3

، مراحل راه اندازی، و نقاط راه اندازیهزینه های  در بیشتر موارد، یک طرح راه اندازی، همان طرح کسب وکار ناب به علاوه ی

 .عطف پیش بینی شده است

هزینه های قانونی، لوگو و گرافیک، وب سایت،  هزینه های راه اندازی ) شامل هزینه متحمل شدۀ قبل از راه اندازی ، مانند

 نقلیه، تجهیزات، مبلمان ولیه، وسایلفروشگاه (، به علاوه دارایی های مورد نیاز، مانند موجودی ا علامت، و ثابت کردن دفتر و یا

 .از جهت برآورد یعنی وجه نقد اولیه در بانک می باشد اداری، و در نهایت مهمترین و البته سخت ترین عامل



7 
 

برای اکثر شرکت های نوپا مناسب است، زمانی که  در حالی که یک طرح کسب و کار ناب به همراه اطلاعات اضافی راه اندازی

تر می رسد بیش نظر به آن کار و کسب طرح دارد، گذاران سرمایه یا و بانک ازطریق مالی تامین  نوپا نیاز بهیک کسب و کار 

مورد استراتژی های خروج برای سرمایه گذاران، و بیان نحوۀ  شبیه به طرح کسب و کار استاندارد است که شامل بیانیه ای در

 .مالی مورد نیاز است استفاده از منابع

بالقوه و همکاران استفاده کنید. این نوع طرح بدون  وانید از این طرح برای بحث در مورد گزینه های خود با شرکایشما می ت

ب ارزیابی اینکه آیا این کس ضروری، برای تصمیم گیری در مورد اینکه آیا با یک ایده ادامه دهید یا خیر و موضوعات اضافیِ غیر

اگر شما تصمیم به ادامۀ فرآیند کسب و کار گرفتید، در طول زمان همیشه  .مناسب استو کار ارزش ادامه دادن دارد یا خیر 

 .توانید به عقب برگشته و اصلاحات و اضافات لازم را انجام دهید می

است که یک خلاصه اجرایی، یک نمای  متداول هنگامی که طرح راه اندازی شما توسط افراد خارج از شرکت خوانده خواهد شد،

ق از شما اعداد دقی توصیف بازار، طرح بازاریابی، و طرح محصول به آن اضافه کنید. حتی اگر هنوز کلی از شرکت، تیم مدیریت،

و هزینه های احتمالی و تحلیل مقدماتی از هزینه ها، قیمت گذاری،  تجزیه  یک اینها را ندارید، ایده ی هوشمندانه ای است که 

 .باشید داشته

 

 طرح کسب و کار یک صفحه ایی -4

مرور کلی و بسیار سریع از یک کسب و کار  خلاصه ای یک صفحه ای که تنها شامل نکات برجسته و کاربردی برای ارائه یک

نها ت بازار هدف، پیشنهاد کسب و کار، نقاط عطف اصلی و پیش بینی های ضروری فروش است. ممکن است که به طور خلاصه

بالقوه، فروشندگان، شرکا و کارمندان مفید است.  در یک صفحه آورده شوند. چنین خلاصه ای برای بانک ها، سرمایه گذاران

 .اوج کسب و کار نیز نامیده می شود طرح کسب و کار یک صفحه ای
 

 طرح امکانسنجی -5

رند. برخی دیگر از آن به عنوان به کار می ب اندازی راه را به همان معنای طرح ” طرح امکان سنجی“رخی کارشناسان عبارت ب

برنامه امکان سنجی به ندرت شامل طیف  .فن آوری، محصول، و یا بازار استفاده می کنند یک مراحل خاصی جهت اعتبارسنجی 

 امکان در طرح کسب و کار استاندارد و یا حتی یک طرح کسب و کار ناب است. طرح های گسترده ای از موضوعات مورد انتظار

کرد؟ و آیا بازار آن محصول، بدون استراتژی اضافی،  یل به تمرکز بر این موضوع دارند که آیا یک محصول کار خواهدسنجی تما

       مختلف استفاده  مالی وجود خواهد داشت؟ با این حال، این واژه به اشکال متفاوتی توسط افراد تاکتیک، و پیش بینی های

خودتان برای استفاده از آن برنامه ریزی کردید، بهتر است آن را به  شنیدید و یا می شود، بنابراین اگر شما این واژه را از کسی

 .تصریح کنید روشنی

 طرح داخلی -6

و کار ناب می نامیم. مانند طرح کسب و کار ناب،  برنامه های داخلی در بیشتر موارد همان هایی هستند که ما آنها را طرح کسب

هستند که به  کس کند. از آنجا که هدف از یک طرح داخلی به طور خاص افرادیشما را منع این طرح نیازهای اعضای شرکت

کوتاه تر و خلاصه تر از یک طرح استانداردِ با جزئیات کامل بیان  طور مستقیم با شرکت درگیرند، این طرح به احتمال زیاد بسیار

سرمایه گذاران خارجی، و یا سایر  ای بانک ها،که می خواهید آن را به بانک ارائه دهید. برنامه های داخلی بر شده ای است

 .اشخاص ثالث در نظر گرفته نشده اند
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 سوالات فصل:

انواع طرح های کسب و کار را مطالعه فرموده و بیان کنید از لحاظ تفصیلی بودن بترتیب به چه ترتیبی  -1

 هستند و هر کدام برای چه مصارفی کاربرد دارد؟



 1 

 بسم تعالی
 

 

 رم تهیه طرح کسب و کارف 
(Business Plan) 

 دانشجويان رشته های مختلف ويژه 

 کارآفرينی و مهارت های کسب و کارطرح ريزی و برنامه ريزی کسب و کار ،  درس 

 

 

 

 
  

 :تدوين كننده / تدوين كنندگان 

 
1-                                                      2-                                                 3-     

 
 

 

 

 

 
 

            01معرفی استراتژی های بازاریابی                  -8           2                                       خلاصه مديريتی  -1

 00                  معرفی طرح توسعه             -9            2 طرح / تهيه كنندگان مشخصات تهيه كننده -2

 00معرفی تیم مدیریت و نیروی انسانی          -01           3        معرفی محل اجرای طرح                   -3

 00              معرفی چارت سازمانی             -00          4      معرفی خدمت/ محصول قابل عرضه       -4

 01              معرفی فرآیند تولید                 -01          5       معرفی چشم انداز                            -5

 01               معرفی بخش مالی                 -03           6       توصیف کسب و کار                        -6

             6         تحلیل بازار و ارزیابی ریسک            -7

 

  ...................................................................................................... عنوان طرح:

 

                 ......................................................................................................  

 فهرست: 



 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ..................................................................................................................... ............................................... الف : موضوع اصلی کسب و کار :

 

 ............... ..................................................................................................................................................... ب : تاریخ شروع کسب و کار :

 ....................................................................................................................................................................  فردی / گروهی(: ج : شیوه فعالیت : )

 

 ..................................................................................................................... ............................................... ج : تعداد افراد شاغل:

 

 ......................................................................................................... ..................................................... محصول تولیدی : د: مزیت رقابتی خدمات/

 

 ..................................................................................................................... ............................................... ه: سهم بازار :

 

 ........... .........................................................................................................................................................و : برنامه های آینده : 

 

 ..................................................................................................................... ............................................... ز: میزان سرمایه مورد نیاز :

 

 ..................................................................................................................... ............................................... ح : آورده شخصی :

 

 ......................................................................................... ........................................................................... ط : نیاز به وام :

 

 ......................................................................................................................................................... ........... ی : انتظارات:

                  ............................................... ..................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 
 

 شخص حقيقي: -1-1
 ......................................... شماره شناسنامه:   ............................................نام و نام خانوادگی:   

 ....................................سطح و رشته تحصيلی:    ............................................ تاريخ و محل تولد:

 ............................................تجربه و تخصص:            ............................................شغل فعلی:   
 

 ............................................................................تلفن تماس:    ........................................................................... كد ملی:

 

 ..................................................................................................................... ............................................... آدرس پستی:

 

 مشخصات تهيه کننده طرح: -1

 طرح: خلاصه مديريتی  
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 شخص حقوقي :  -1-2
 ............................................ موضوع شركت :                   ............................................نام و نوع شركت :  

 ............................................ شماره و محل ثبت :                    ............................................سيس :   أتاريخ ت

 سهم                     ريالی                           تعداد و نوع سهام :
 

ميزان تجربه  تحصيلات مبلغ سهام تعداد سهام درصد سهام سمت نام و نام خانوادگی رديف

 و تخصص

 شغل فعلی

1         

2         

3         

 

 ..................................................................................................................... ...............................................آدرس پستی شركت : 

 

 :ء اطلاعات مربوط به اعضا -2-2
 ......................................... شماره شناسنامه:   ............................................نام و نام خانوادگی:    -1

 ....................................سطح و رشته تحصيلی:    ....................................................... تاريخ و محل تولد:

 ............................................تجربه و تخصص:            ............................................:   شماره دانشجوئی

 ............................................................................تلفن تماس:    ........................................................................... كد ملی:

 
 ......................................... شماره شناسنامه:   ............................................نام و نام خانوادگی:    -2

 ....................................سطح و رشته تحصيلی:    ....................................................... تاريخ و محل تولد:

 ............................................تجربه و تخصص:            ............................................:   شماره دانشجوئی

 ............................................................................تلفن تماس:    ........................................................................... كد ملی:

 
 

 ......................................... شماره شناسنامه:   ............................................نام و نام خانوادگی:    -3
 ....................................سطح و رشته تحصيلی:    ....................................................... تاريخ و محل تولد:

 ............................................خصص:  تجربه و ت          ............................................:   شماره دانشجوئی
 

 ............................................................................تلفن تماس:    ........................................................................... كد ملی:
 
 

 

 

 

 

 .............................................. بخش :        ........................................... شهرستان :            .............................................. استان :
 :ابعاد و مساحت محل اجراي طرح  -2-1

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 محل اجرای طرح معرفی -2
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 ا:شمنزديك ترين شهر و فاصله ي آن تا محل كسب و كار  -2-2
..................................................................................................................................................................................................................................... 

 

  اسفالته ( –شوسه  -)خاكی ، نوع راه و جاده ي مربوطهبه كيلومتر رار كسب و كارتا جاده ي اصلیفاصله ي محل استق  -2-3

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 :لوازم در محلامكانات تأمين مواد و  -2-4
..................................................................................................................................................................................................................................... 

 

 :ت تأمين نيروي كار ماهر در منطقهامكانا -2-5
..................................................................................................................................................................................................................................... 

 

 ترسيم كروكی زمين محل استقرار كسب و كار -2-6
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

نام محصول و يا خدمتی كه ميخواهيد به بازار عرضه كنيد را بنويسيد ، در صورتی كه در ارائه اولين محصول و يا خدمت   -3-1      

خود به بازار موفق نشديد ، با توجه به هزينه هائی كه كرده ايد ) اعم از ساختمانی و يا تكنولوژيكی ( چه محصول و يا خدمتی را 

 .؟  بعنوان جانشين معرفی مينمائيد 
 

 نوع کالا / خدمات  رديف

1  

 

2  

 

3  

 

         

 خدمات / محصول قابل عرضه   -3
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 چيست( رح شماط فعاليتگزينه خاص ايده كسب وكار شما چيست ؟ )محور   -3-2        

 اجتماعی           فرهنگی            دامپروري         كشاورزيتجاري                        صنعتی                 توليدي   خدماتی          

 

چقدر طول ميكشد كه اولين محصول يا خددمت شدما   )  زمانی محصولات / خدمات شما وارد بازار می شوند؟ مدت چهدر  -3-3       

  (وارد بازار مصرف شود ؟

 ماه                      6 تاماه  3بين                           ماه                                    3كمتر از        

                    ماه 11 تاماه  12بين                                                     ماه 12 تاماه  6بين       
  

 تا حد امكان به مراحل جزئی تقسيم وبه ترتيب در جدول فهرست شده و مدت زمان اجرای هر مرحله مشخص گردد. راپروژه مذکور

 فهرست فعاليتها رديف

 زمان )ماه(

1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 11 12 13 14 15 16 17 18 

1                    

2                    

3                    

4                    

5                    

6                    

7                    

8                    

9                    

11                    

11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                  

 

 

 چه نوع موارد قانونی همانند مجوز و  پروانه كسب بايد انجام گيرند؟        -3-4    

 مجوز تاسسيس آموزشگاه                       پروانه توليد و بهره برداري             ثبت شركت  پروانه كسب               

 …………ساير موارد  )اماكن(        محيط زيست             مجوزنيروي انتظامیمجوز از شهرداري براي محل            مجوز 

 
 

 

 

 ي كسب و كارتان متصور هستيد ؟ يا آرمانی را براي آينده دورنمايیچه 
 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 ( Visionچشم انداز )  -4

 بخش مالی -12
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 شكل كسب و كارتان را بيان كنيد ؟ ) شخص حقيقی يا حقوقی، سهام داران و نحوه ي مشاركت ( -5-1
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 توليدات يا خدمات شما چيست ؟ نوع كسب و كارتان را بيان كنيد ؟ ) توليدي يا خدماتی ( -5-2
..................................................................................................................................................................................................................................... 

 ؟ از كی ميباشد شما زمان شروع طرح كسب و كار -5-3
..................................................................................................................................................................................................................................... 

 فرصت هاي رشد و پيشرفت شما در كسب و كارتان چيست ؟ -5-4
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 داريد؟ در چه زمينه هائی و به چه صورت ؟ مشاورآيا براي آغاز بكار و يا در طول دوره توليد و ارائه خدمت نياز به  -5-5

 ) ثابت يا موقت / به چه تعداد (  ) حقوقی/ مالی/ فنی و ... ( 
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 ارزيابی می كنيد ؟ و سهم شما در بازار چقدر خواهد بود ؟ آينده ي بازار خود را چگونه -5-6

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 انونی ) اعم از اخذ مجوز و ... ( مرتبط با كسب و كار خود را بيان كنيد :موانع و مسائل حقوقی و ق -5-7

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 

 داريد ؟ شرح دهيد .مورد نظرتان  كسب و كار ازميزان آگاهی  چه  -5-1

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 

 

 

 تحليل محيطی : –1
 اين بخش خلاصه اي از صنعت و اقتصاد عمومی كه كسب و كار شما می خواهد در آن فعاليت كند را فراهم می كند . 

تغييرات اجتماعی ) افزايش قذرت خريد، افزايش توقعات، توجه بيشتر مردم به مسايل آموزشی و فرهنگی و از  دبررسی كني

 اين قبيل تغييرات ( دركسب و كار شما چگونه تأثير گذار می باشد ؟

 

 چيست ؟بطور كلی ( ( حرفه و كار موانع ورود به اين  -6-1-1
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 تحليل بازار و ارزيابی ريسك -6

 توصيف کسب و کار -5
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 ير گذار می باشد ؟تغييرات و پيشرفت تكنولوژي چگونه در كسب و كار شما تأث -6-1-2
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 

 شرح دهيد ؟ تاثير ميگذاردكسب و كار شما در قانونی يا سياسی آيا تغييرات  -6-1-3
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 

 أثير می گذارد ؟تغييرات جمعيتی چگونه بر كسب و كار شما ت -6-1-4
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 

... ( در كسب و كار شما چگونه تورم و و  بانكی  ماليات، نرخ سود خنر،مردم تغييرات اقتصادي ) قدرت خريد -6-1-5

 است ؟
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 

 چيست ؟ تانبه كسب و كار مورد نظر شما موانع ورود -6-1-6
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 ؟ ، چگونه است و يا در حال رشدمتزلزل  –بيان كنيد كسب و كار شما در يك بازار رو به انحطاط، -6-1-7
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 

 هدف گيری بازار : -2

 
 مشتريان شما چه كسانی هستند ؟ -6-2-1

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 
 

 

 چگونه است ؟(شغل وسن، جنسيت، از نظر  )تركيب مشتريان شما  - 6-2-2
 

 شغل جنسيت )علامت بزنيد(    سن )سال(

0- 6              6-12                12  -11               11 -21  

           

          به بالا  00                 00-00                 21-00  

 

     زن 

   مرد 
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 محصول / خدمات :معرفی  –3

 
خود را بيان كنيد ؟ ) بيان كنيد مشتري بابت چه چيزي  حاضر ويژگی منحصر به فرد محصول و يا خدمات  -6-3-1

 است به شما پول بدهد . (
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 

بيان كنيد جايگاه محصول يا خدمات شما نسبت به محصولات نمونه در بازار چگونه است ؟ و شما چه كاري را  -6-3-2

 انجام می دهيد ؟ در بازار دموجو محصولاتمتفاوت با 
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 

 مشخصات فنی محصول به همراه نقشه / كاتالوگ / و اطلاعات تكميلی و ... را ذكر كنيد ؟ -6-3-3
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................................................................... 

 اطلاعات در مورد دانش فنی توليد و چگونگی تأمين آن را بيان كنيد ؟ -6-3-4
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 
 
 

 تحليل رقابتی : -4
 

 رقباي مستقيم شما چه كسانی هستند ؟ -6-4-1
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 را بيان كنيد ؟ خودرقباي ابی، تبليغات و نحوه ي فروش شيوه ي قيمت گذاري و بازاري -6-4-2
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 
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  تفاوت با بازرا موجود انجام می دهيد (نقاط ضعف و قوت شما در مقابل رقبا چيست ؟ ) شما چه كار م    -6-4-3          

 

 نقاط قوت نقاط ضعف رديف 

 

1   

2   

3   

4   

5   

6   

7   

 

 

 نقاط ضعف و قوت رقباي شما در مقابل شما چيست ؟  -6-4-4

 

 نقاط ضعف نقاط قوت رديف 

 

1   

2   

3   

4   

5   

6   

7   
 

 

 و كار شما كدامند؟فرصت ها و تهديدهاي كسب  -6-4-5
 

 فرصت ها تهديد ها رديف 

 

1   

2   

3   

4   

5   

6   

7   
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 محل كسب و كار شما كجاست ؟ -7-1
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 كرديد ؟ا انتخاب رچرا شما اين محل  -7-2
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 
 توزيع محصول و يا خدمات خود را توضيح دهيد ؟زمان  -7-3

 روزانه                           هفتگی                     ماهانه                         ساير موارد                                                    

  

 روش توزيع محصول و يا خدمات خود را توضيح دهيد ؟ -7-4

 شخصاً                          شرکت های پخش و توزيع                        نمايندگی ها                    ساير موارد                                                       

 چرا اين روش را براي توزيع محصول و يا خدمات خود برگزيده ايد؟                

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 
 كه شما در آينده از آن استفاده كنيد ؟ ،آيا هيچ روش توزيع ديگري وجود دارد  -7-5

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 ؟ ود استفاده ميكنيدختبليغ محصول يا خدمات هاي زير براي روش از كداميك از  -7-6

 ساير موارد ......                   تك برگ تبليغاتی                    اينترنت     روزنامه                      تلويزيون                        سينما                         بروشور و کاتالوگ                              

 ؟روش را انتخاب نموده ايدچرا اين  -7-7

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 
 شيوه فروش محصول شما چگونه است ؟ ) اقساط، نقد ( -7-1

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 ا برگزيده ايد ؟چرا اين روش ر روش قيمت گذاري محصول شما بر چه مبنايی است ؟ -7-9

 بالاتر از رقبا                                  همسان رقبا                              قيمت پايين تر از رقبا                         

 .................................................................................:............................................................................................................................ به چه دليل

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 سياست هاي خدمات پس از فروش شما چگونه است ؟ -7-11
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 از مشتريان خود را بيان كنيد ؟ دوش دريافت بازخورر -7-11
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

 محل کسب و کار و استراتژی های بازاريابی -7
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 برنامه هاي شما براي توسعه ي محصول و تحقيق و توسعه چيست ؟ -1-1
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 
 

 

 
 
 

 را شرح دهيد  تيم مديريت و نيروي انسانی
 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

             .................................................................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 طرح توسعه -8

تيم مديريت و نيروی  معرفی -9

 انسانی

 چارت سازمانی -11
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 چگونه است ؟شرح فرآيند و روش توليد شما  -11-1
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

             .................................................................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

             .................................................................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................................................................... 

 ملاحظات زيست محيطی كسب و كار شما چيست ؟ -11-2

 
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

             .................................................................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................................................................... 

              
 
 

 

 
 هزينه ها :شرح  -12-1

 :  هزينه های قبل از بهره برداری –الف 

 

 ريال () مبلغ نوع هزينه

 

  BPهزينه تهيه طرح توجيهی 

  هزينه اخذ مجوز و ثبت شرکت

  هزينه عضويت در مجامع صنفی

  هزينه آموزش 

  هزينه تحقيقات

  ساير هزينه ها

  جمع کل

 

 

 

 

 

 معرفی فرآيند توليد -11

 بخش مالیمعرفی  -12
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 (دارائی های ثابت) هزينه سرمايه گزاری های ثابت–ب 
 

 زمين: 1-ب

 متراژ مورد  نياز نوع استفاده
متر  مبلغ هر

 مربع)ريال(
 جمع

ساير هزينه های 

 مربوط
 جمع کل)ريال(

      

      

      

      

 

 

 ساختمان:  2-ب

 متراژ تعداد نوع ساختمان
بهای هر 

 متر
 جمع

ساير هزينه های 

 مربوط

 جمع کل)ريال(

       اداری

       توليدی

       انبار

       رفاهی

       مسكونی

       ساير

 

 

 

 تاسيسات: 3-ب

 جمع هزينه يك واحد)ريال( تعداد/مقدار)واحد( شرح تاسيسات
ساير هزينه های 

 مربوط
 جمع کل)ريال(

      حق انشعاب آب 

      حق انشعاب برق 

      حق انشعاب گاز 

      سيستم تهويه

      سيستم فاضلاب

      سيستم اطفای حريق

      تابلو ها

      تانكرها

      ساير موارد
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 ماشين آلات ،تجهيزات ، وسايل آزمايشگاهی و کارگاهی: 4-ب

 تعداد نام ماشين آلات يا تجهيزات رديف
قيمت هر 

 واحد)ريال(
 جمع

ساير هزينه های 

 مربوط
 جمع کل)ريال(

1       

2       

3       

4       

5       

 

 

 وسيله نقليه: 5-ب

 جمع قيمت هر واحد)ريال( تعداد نام وسيله نقليه رديف
ساير هزينه های 

 مربوط
 جمع کل)ريال(

1       

2       

3       

 

 

 اثاثه و منصوبات: 6-ب

 نام اثاثه رديف
تعداد مورد 

 نياز
 جمع قيمت هر واحد)ريال(

ساير هزينه های 

 مربوط
 جمع کل)ريال(

1       

2       

3       

4       

5       

 

) جمع کل هر يك از هزينه های اقلام مربوط به بند ب ، به اين جدول  (دارايی های ثابتهزينه سرمايه گذاری های ثابت )  جمعجمع ب :   

 منتقل گردد (

 

 درصد از کل ) ريال (مبلغ نوع هزينه

   زمين -1

   ساختمان -2

   تاسيسات   -3

   ماشين آلات و تجهيزات و وسايل آزمايشگاهی -4

   وسايل نقليه -5

   اثاثه اداری -6

   درصد اقلام بالا( 11تا 5ساير دارايی ها )

   جمع کل
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 :سرمايه در گردش –ج 

 درصد از کل ) ريال (مبلغ نوع هزينه رديف

   مواد اوليه 1

   حقوق و دستمزد 2

هزينه های انرژی)آب ، برق، گاز،تلفن  3

 ،سوخت و...(

  

   اجاره 4

   هزينه ملزمات اداری  5

   ساير هزينه ها 6

   اقساط 7

   جمع کل 8

    

 

 )جمع بندهای  الف + ب + ج(جمع هزينه های سرمايه گذاری :  -12-2
 

 

 رديف
هزينه های قبل از الف : 

 بهره برداری

هزينه سرمايه گذاری ب : 

 ثابت
 سرمايه گذاری جمع کل سرمايه در گردشج : 

     مبلغ

 

 

 :نحوه تامين سرمايه مورد نياز -12-3
 

 درصد از کل مبلغ ) ريال ( منبع رديف

   آورده شخصی 1

   دوستان ، اقوام و  آشنايان 2

   فرشتگان نجات 3

   تهيه کنندگان و مشتريان 4

   سرمايه گذاران مخاطره پذير 5

   دريافت وام 6

   عرضه سهام 7

   جمع کل 8
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 هزينه های سالانه :  -4 -12
 سال اول طرح:    

 مبلغ )ريال( شرح

هزينه ی مواد اوليه و بسته بندی )بهای تمام شده کالای فروش رفته برای 

 کسب و کار های بازرگانی(

 

  ماه( 12) معادل  اجاره

  (ماه  19، جمعا  بيمه سهم کارفرما +هزينه ی حقوق و دستمزد)حقوق 

  هزينه ی انرژی ) آب، برق ،تلفن ، سوخت و... ( 

  هزينه ملزومات مصرفی

  هزينه ی تعميرات و نگهداری

  هزينه تبليغات

  هزينه ی اداری و فروش ) يك درصد اقلام بالا (

  اقساط

  هزينه ی بيمه  ) دو در هزار سرمايه ثابت (

  هزينه ی استهلاك

  درصد هزينه های قبل از بهره برداری ( 21) هزينه ی استهلاك قبل از بهره برداری 

   هزينه بازخريد کارکنان )معادل يكماه حقوق کارکنان بيمه شده(

  درصد اقلام بالا ( 5ساير هزينه ها  ) 

  جمع کل

 سال اول طرح :       در آمد سالانه: -12-5
 

 جمع کل فی ميزانتعداد /  شرح درآمد رديف

1     

2     

3     

4     

5     

 صورت سود و زيان پيش بينی شده: -112-6
 

 سال اول طرح شرح

 

  درآمد پيش بينی شده

  هزينه پيش بينی شده

  سـود پيش بينی شده

 

 درآمد پيش بينی شده    / درصد سود پيش بينی شده سال  =   سود پيش بينی شده  

 

 ....................................................................................................................................................درصد سود پيش بينی شده سال اول  = 
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	1585257587BP2

